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AQ-0271 FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS |

Ciclo lectivo: 1-2023 Nivel: 6 Docente: Dra. Karina Castro Arce

Area Tedrica Modalidad: presencial - virtual | Correo: karina.castro@ucr.ac.cr

Carga académica: 2 créditos | Horario: K 10.00 a 12.50 Horario de atencion: XXXXX
DOCENTE

Doctora en Planificacion Espacial y Medio Ambiente por la Universidad de Groningen, Paises Bajos. Posee
una maestria en Gestidn de Proyectos de Desarrollo del Instituto Centroamericano de Administracién Publica
(ICAP). Participd en la Maestria en Riesgos, Ciudades y Ordenamiento Territorial, énfasis en Politicas
Publicas de la Universidade do Porto, Portugal. Licenciada en Arquitectura de la Universidad de Costa Rica
en 2006. Es Ex-Alumna del Médulo Internacional de Planificacion del Desarrollo Espacial (IMSDP / EMSDP),
de la universidad KULeuven, Bélgica, y miembro del Instituto de Estudios Rurales y Urbanos (URSI) de la
Universidad de Groningen. Desde el 2019 es docente en la Escuela de Arquitectura, y colabora con la
Maestria Académica en Gestion Integrada del Recurso Hidrico del Posgrado de Geografia. Desarrolla
proyectos de investigacion sobre planificacién ambiental regional, sistemas sociales-ecoldgicos, innovacion
social, gobernanza territorial, soluciones basadas en la naturaleza y métodos de investigacion y practica de
la planificacion territorial.

DESCRIPCION

El curso es el primero de dos que son continuos, complementarios y co-requisito (AQ0271+AQ0272). Los
cursos introducen al estudiante en el aprendizaje acerca de lo que es un proyecto, su formulacion y su
gestién; un proyecto enmarcado dentro de disciplinas que actian sobre medio ambiente construido:
arquitectura, urbanismo, planificacion territorial y la gobernanza social-ecolégica. Estos cursos ofrecen una
base tedrica general para el desenvolvimiento de un proyecto de desarrollo, acompafiada de un ejercicio
donde se pone en practica esta teoria.

En AQ0271 se exploran de manera general enfoques, métodos y técnicas para el disefio, la ejecucién y la
direccién de proyectos de desarrollo. Se ofrece una guia para la comprension de las distintas etapas del
ciclo de vida de un proyecto. En particular, este curso se concentra en la fase de formulacion del proyecto.
Se usara el enfoque Planificacion de Proyectos Orientada a Objetivos para guiar el disefio —i.e., formulacion
— del proyecto a desarrollar.
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Ademas, este curso espera ser una introduccion a la investigacion — aplicada — en arquitectura. Se procura
brindar informacién y herramientas que lleguen a facilitar la elaboracion de propuestas de trabajos finales
de graduacion (TFG), asi como el desarrollo de la investigacion durante el proceso que conlleva todo TFG.

OBJETIVOS

Al finalizar el curso se espera que las personas estudiantes comprendan la forma en la que se estructura de
manera logica la formulacién y la gestion de proyectos de desarrollo relacionados al medio ambiente
construido para fortalecer los conocimientos teéricos y metodoldgicos de investigacion aplicada necesarios
en el ejercicio de la profesion.
Objetivos del curso:

1. Introducir al estudiante en la estructuracién légica y gestion de un proyecto arquitecténico y/o

urbano, fortaleciendo sus bases tedricas, metodoldgicas y técnicas en la investigacion aplicada a
sus diferentes etapas.

2. Lograr que el estudiante explore y analice la definicion, estructura y caracteristicas de un proyecto
arquitectonico y/o urbano, a través del estudio y aplicacién de enfoques metodoldgicos y de técnicas
para su estructuracion.

3. Lograr que el estudiante explore y aplique métodos y técnicas de investigacién seleccionados,
destinados a apoyar etapas especificas del proyecto arquitectonico y/o urbano.

4. Estimular y aprovechar el trabajo en equipo como recurso para administrar una gran cantidad de
informacién y enriquecer el proceso de toma de decision en la estructuracion de un proyecto
arquitectonico y/o urbano.

Para lograr estos objetivos se deben alcanzar las siguientes metas de aprendizaje especificas:
= Comprender el concepto de proyecto de desarrollo, sus caracteristicas, fases, alcances y estructura.

= Proponer un proyecto de desarrollo para una comunidad (concepto ampliado) en un momento
especifico de manera que satisfaga las necesidades establecidas a partir de una problemética
identificada.

= Aplicar métodos y técnicas de investigacion de acuerdo a las necesidades del proyecto y que apoyen
en etapas especificas del proyecto.

= Desarrollar habilidades blandas para la gestion y direcciéon (toma de decisiones) por medio de
trabajo en equipo y relaciones transdisciplinares.

= Emplear técnicas y recursos para el manejo de la informacion, la recoleccion de datos y el analisis.

= Familiarizarse con la elaboracion de un documento de formulacion de propuesta de proyecto de
desarrollo, y con la presentacién de informes.
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METODOLOGIA

Todo el grupo de estudiantes trabajara a partir de una tematica o situacién a investigar:

La Capri, un sistema social-ecolégico

La naturaleza del curso es tedrico/practico. Se dara contenido tedrico que en paralelo se debera ir aplicando
a un caso desarrollado como proyecto de desarrollo. Mediante trabajo individual y en equipos, se pone en
practica las bases tedricas, técnicas y metodologicas para su aplicacion en la gestion organizativa y
administrativa de un proyecto de desarrollo.

El grupo se dividira en equipos de trabajo (5 participantes minimo). Cada equipo hara una propuesta de
proyecto de desarrollo. Desarrollara un disefio de proyecto de desarrollo (formulacion) y un plan operativo
del proyecto. Este proyecto sera retomado en el curso Dos (AQ0272) para el desarrollo de los mecanismos
de gestion y evaluacion.

Se espera que los de los resultados de este curso UNO se obtenga una cartera de proyectos que podran
ser ofrecidos a cursos en el bloque del plan de estudios como Talleres de Disefio, Paisajismo, Manejo de
Informacion Ambiental, Taller de Construccién, TCU, entre otros.

El contenido del curso se impartira por sesién de acuerdo al Cronograma. Se aportan referencias generales
al curso. Es responsabilidad de la persona estudiante leerlas, ya que complementan la informacion dada
durante la clase.

El curso consta de 18 semanas, méas la semana de ampliacion. Es un curso Bajo Virtual, donde el 25% de
las lecciones/sesiones se haran virtuales y el resto presenciales. Las lecciones virtuales podran ser
sincrénicas 0 asincronicas segun se muestra en el Calendario.

En la plataforma de mediacién virtual estara la informacién necesaria para el desarrollo 6ptimo del curso,
como minimo, pero no se limita a:

e Programa del curso

o Material de referencia indicado en el programa y otros sugeridos

e Enlaces para participar de las sesiones virtuales (clases via zoom)

e Enlaces para participar de actividades sincrénicas o asincronicas por sesion
o Instrucciones y repositorio para tareas y entregas de trabajos

e Mecanismos de evaluacion
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CONTENIDOS

Los contenidos del curso se agrupan en cinco bloques. Estos bloques no necesariamente se impartiran de
manera secuencial.

Bloque 1. Definicion de la situacién inicial, problematica y necesidades
= ;Quéy por qué?
= Arbol de problemas
= Estado de la cuestion — justificacion
= Involucrados — actores
= Propésitos y situacion futura posible
= Soluciones a la problematica
= Entorno del proyecto — contexto
Blogue 2. Generalidades y conceptos fundamentales
= ;Qué es un proyecto de desarrollo?
= Ciclo de vida del proyecto
= Disefio o formulacién de proyecto
= Planeamiento y programacion
= Gestion del proyecto
Blogue 3. Enfoques para la formulacion y gestién de proyectos
= Marco Légico
= ZOPP - Planificacion de Proyectos Orientado a Objetivos
= Teoria de cambio de proyectos
Bloque 4. Plan operativo del proyecto
= Estructura analitica del proyecto
= Objetivos operativos
= Matriz de planificacion de proyectos
= Actividades y dependencias

= Involucrados y responsabilidades (stakeholders)
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= Tipo de direccidn de proyecto
= Programacion de recursos
= Ruta critica
= Cronograma y calendarizacion
= Monitoreo y evaluacién del proyecto
Blogue 5. Métodos y técnicas para la investigacion y para la gestion de proyectos
= Métodos y técnicas de investigacion: recoleccidn de datos, anélisis y presentacion de la informacién.
= Métodos para la direccion (gestion) del proyecto

= Herramientas de consulta y manejo de informacién documental.

CRONOGRAMA por semanas

SEMANA 1 - INICIO TIPO DE SESION: PRESENCIAL
LECCIONES - 14 marzo

Programa del curso. Formacién de equipos. Preguntas y respuestas generales.
Introduccién a la situacion a investigar.

SEMANA 2 - 21 marzo TIPO DE SESION: PRESENCIAL
Gira
SEMANA 3 — 28 marzo TIPO DE SESION: PRESENCIAL
Definiendo la situacion para cada proyecto. Por qué existe el problema? ejerciciot
Arbol de problemas, Involucrados y beneficiarios, Contexto
SEMANA 4 - 4 abril SEMANA SANTA
SEMANA 5 — 11 abril TIPO DE SESION: PRESENCIAL
Ejercicio2

Pregunta de investigacion o pregunta para tomar accion.
Estado de la cuestion — justificacion (revision de conocimientos)

como se ha resuelto, qué ha fallado o tenido éxito.
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Formulacién y Gestion de proyectos: Generalidades y conceptos fundamentales
Herramientas de consulta para la investigacion, bases de datos, y el manejo de la informacién.

SEMANA 8 — 2 mayo TIPO DE SESION: PRESENCIAL

ENTREGA AVANCE 1 GRUPAL= 15% - qué, por qué, delimitacion.
Presentacion oral y pdf - autoevaluacion

SEMANA 9 - 9 mayo TIPO DE SESION: PRESENCIAL
Enfoques para la formulacion de proyectos: Marco Légico y ZOPP Ejercicio3
Propoésitos y alternativas de solucién => definiendo el proyecto

SEMANA 10 — 7 mayo TIPO DE SESION: Asincrénica

Entrega INDIVIDUAL 15% - propuesta de investigacion para proyecto de taller
Presentacion documento en pdf - autoevaluacion

Estructura analitica del proyecto: Escogencia de la solucién, objetivos operativos.
SEMANA 12 — 30 mayo TIPO DE SESION: PRESENCIAL

Matriz de planificacion del proyecto ’ Ejercicio

SEMANA 13 — 6 junio TIPO DE SESION: PRESENCIAL

ENTREGA AVANCE 2 GRUPAL = 15% - estructura analitica del proyecto + Matriz de planificacion
del proyecto — autoevaluacion

Presentacién oral y pdf
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SEMANA 14 — 13 junio TIPO DE SESION: SINCRONICA - 5

Teoria del Cambio y plan operativo (colaboradores, presupuesto, Ejercicio 5
cronograma)

*Se atienden consultas con cita en hora del curso, via ZOOM.

SEMANA 16 - 27 junio TIPO DE SESION: ASINCRONICA O SINCRONICA

ENTREGA FINAL GRUPAL A= 15% - evalta profesora
Presentacion publica a la comunidad. Teoria del Cambio. 10 minutos. Tipo: Elevator Pitch.

ENTREGA FINAL GRUPAL B= 30% Documento Final Formulacion del Proyecto - evalta profesora

SEMANA 19 — AMPLIACIONES CURSOS Y TALLER - 18 julio

*Las entregas de taller corresponden a los talleres ordinarios de ciclo introductorio, basico y avanzado.
Ciclo profesional podria no ajustarse a estas fechas debido al enfoque de cada tematica especifica de
taller.

** Durante las fechas de Entregas de Taller no se realizaran entregas de cursos de Area Técnica o del
Area de Teorias e Historia.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS Y RECURSOS AUDIOVISUALES:

Estaran disponibles en el espacio de mediacion virtual.
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EVALUACION
Tipo de Evaluacién Semana o fecha de evaluacion | Porcentaje
Grupal 75%
Avance 1| 2 mayo 15%
Avance 2 | 6 junio 15%
Entrega final A: presentacion | 27 junio 15%
Entrega final B: documento | 4 julio 30%
formulacion de proyecto
Individual 25%
Formulacién investigacion para el | 7 mayo 15%
disefio
Trabajo sincrénico/en aula | 28 marzo, 11 abril, 9 mayo, 30 10%
mayo, 13 junio
100% Total

Evaluacion grupal

Todos los trabajos seran entregados por medio de la plataforma de mediacién virtual en formato pdf en la

hora y fecha indicada. Las presentaciones orales se haran durante el tiempo de clase. Los trabajos o
presentaciones fuera del tiempo de entrega no seran revisados y su calificacion sera 0. Al menos una

semana antes de la entrega se comunicaran los requisitos y rubros de valoracion especificos en el espacio

del curso en mediacion virtual.

Todas las personas parte del equipo deberan estar presentes durante las presentaciones orales de los

avances, pero no es obligatorio que todas las personas presenten.

Cada equipo hara una autoevaluacion del trabajo entregado, y la calificacion que se otorgaran sera A-B-C-

D-E segun la guia de puntaje abajo expuesta. Basaran la autoevaluacion en la retroalimentacion que
reciban durante la presentacion del trabajo. No puede haber notas repetidas a menos que todas las

personas se les valore con la misma calificacion. Esta autoevaluacion se hara mediante |a plataforma de

mediacion.
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Evaluacion individual

La entrega individual consiste en tomar un trabajo de taller de disefio e identificar la situacion, la posible
solucién, lo que se sabe y se ha hecho al respecto, teorias o conceptos que inspiren el disefio, y métodos
para realizar la recoleccion de informacidn y analisis base para el disefio. Se usara la guia de puntaje
abajo expuesta.

Se van a desarrollar 5 ejercicios sincrénicos o en el aula con un valor de 2% cada uno. Esto es parte del
porcentaje de nota individual. Estos ejercicios son en su mayoria ejercicios practicos para el desarrollo de
propuestas de proyecto. El estar presente en la clase y desarrollar el ejercicio acredita los puntos.

Guia de Puntaje para tareas, y documento de avance y final. Se evaltan cinco rubros. Cada rubro puede
tener un valor entre 0 y 20 puntos, para un total de 100 puntos.

Calificacion A. Entre 20 y 16 puntos Se cumplen a cabalidad y se superan las expectativas segun
los objetivos y temas de cada rubro. Sobresaliente.

Calificacion B. Entre 15y 11 puntos Se cumplen las expectativas en cuanto a objetivos
pedagdgicos de cada rubro, pero con ciertas debilidades o fallos menores, los cuales
no demeritan la delimitacion del asunto a desarrollarse. El fortalecimiento de estas
debilidades identificadas no requiere un desvio de las intenciones acerca de la
propuesta.

Calificacion C. Entre 10 y 6 puntos En el trabajo aparecen debilidades de forma o fondo (0 ambas)
que deben ser atendidas con precision para asegurar una adecuada delimitacién y
presentacion clara, legible y contundente de la propuesta.

Calificacion D. Entre 5 y 0 puntos Deficiencias profundas que requieren una reflexién rigurosa en
cuanto a los planteamientos hechos, su delimitacién, coherencia y manera de ser
comunicados.

Los documentos de propuesta de TFG (avance de propuesta y documento final) se evalUa segun los
siguientes cinco rubros de evaluacion:

° Declaracion de intenciones y delimitacion rigurosa y precisa de la situacién que se aborda
(20%).

Este criterio busca identificar si existe una delimitacion clara en los contenidos en relacién con los
componentes que conforman el objeto de estudio y la pregunta/premisalinquietud de investigacién.



‘ UNIVERSIDAD DE EAQ
/r; COSTA R]CA Escuela de

Arquitectura

° Desarrollo de las intenciones (20%).

Seré evaluada la coherencia y cohesion en las propuestas, la escogencia de la solucion frente a la
situacion, objetivos, teorias y métodos, asi como la consistencia, entre si, del texto que compone cada
apartado.

° Comunicacion de las ideas propuestas (20%.

Seré evaluada la forma en que el lenguaje utilizado permita comprender la propuesta de proyecto, cuya
redaccidn debe facilitar una lectura fluida y clara de los contenidos. Se considera redaccion y ortografia.
Se contempla como criterios de evaluacion que el texto siga las normas ortograficas, formales y de
configuracion solicitadas en el programa del curso. Los recursos graficos presentados deben ser claros y
legibles, y deben ser adecuadamente referenciados. Ademas, el lenguaje escrito debe ser el adecuado
para un documento de caracter académico.

° Bibliografia (20%.

Correcta utilizacion de sistemas de referencia bibliografica, tanto en el texto como en la lista de
referencias. Sera evaluado el que el estudiante identifique el sistema de referencias aplicado, el que esté
correctamente utilizado en el texto, ademas, el que la bibliografia contenga exclusivamente las referencias
y recursos utilizados en el texto.

° Requisitos formales y de contenido (20%).

Se observara si se utiliza indice, numeracion de secciones, tabla de figuras y similares. El texto debe
contemplar los componentes y contenidos solicitados

Componentes generales de evaluacion integral:
= Capacidad de abordar trabajos en contextos multidisciplinares y transdisciplinares.
= Disciplina de lectura y uso de referencias.
= Capacidad de expresion escrita y redaccion.
= Comunicacion clara y asertiva.
= Capacidad de relacionar la teoria con el proyecto practico.
= Trabajo en equipo.
= Trabajo individual.

= Responsabilidad y cumplimiento académico.
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Ampliacidn: el trabajo de ampliacion sera definido por la profesora en la fecha indicada en el calendario.
Se asignara el trabajo de acuerdo con las debilidades académicas que se hayan identificado para cada
caso. Este sera de caracter individual.

Etica del trabajo

El curso y cada uno de sus lugares, actividades y &mbitos de encuentro y trabajo aspira a ser un espacio
seguro, en donde docente y estudiantes puedan comunicarse permanentemente desde la escucha atenta,
el respeto y la responsabilidad personal. Se trata de un espacio libre de todo tipo de discriminacion (por
motivos de sexo, género, etnia, nacionalidad, religion y/o preferencias o estilos de vida) y libre de cualquier
clase de hostigamiento entre todas las personas participantes. Ante cualquier situacion o anomalia
relacionada con ello, se recomienda comunicar y/o denunciarlas ante las instancias universitarias que
corresponden. Se solicita para ello a cada estudiante revisar y tener conocimiento del Reglamento de la
Universidad de Costa Rica en contra del Hostigamiento Sexual (accesible en el sitio web:
www.cu.ucr.ac.cr/normativ/hostigamiento_sexual.pdf). El curso, por el tipo de proyectos que propone y
aborda, requiere de un fuerte compromiso de trabajo, con alta rigurosidad y honestidad intelectual,
esfuerzo, disciplina y capacidad de trabajo. Se espera una comunicacién asertiva y efectiva,
responsabilidad personal y grupal en cada fase del trabajo. Se procura, en todo momento, que la gestién
de los diferentes procesos refleje un comportamiento y calidad de resultados lo mas cercano posibles a un
nivel profesional. En este sentido, la busqueda de la excelencia es una premisa fundamental e
irrenunciable a lo largo del semestre

INFORMACION DE INTERES Y REGLAMENTOS UNIVERSITARIOS

- Pé&gina Escuela: www.arquis.ucr.acr.cr

- Programa de Inglés gratuito para estudiantes activos de la UCR: www.inglesporareas.ucr.ac.cr /
email: cursosinglesxareas.fl@ucr.ac.cr.

- Programas académicos en el extranjero: http://www.oaice.ucr.ac.cr/en/information-ucr-
students.html

- Comision Institucional contra el Hostigamiento Sexual. Asesoramiento y atencién a aquellos
estudiantes, hombres y mujeres en casos de hostigamiento sexual y/o conductas de acoso.
Teléfono: 2511 4898 email: comision.contrahostigamiento@ucr.ac.cr.

- Apoyo psicolégico: Centro de Atencion Psicoldgica. Escuela de Psicologia, teléfono: 2511 5776.

- Cuido y atencion integral de hijos o hijas de estudiantes en Casa Infantil Universitaria, teléfono:
2511 5302. Cuido por horas de infantes menores de 3 afios y 7 meses, mientras asisten a sus
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actividades académicas. Atencion integral e interdisciplinaria (Educacidn Preescolar, Psicologia y
Enfermeria). Asesoria en temas de crianza y salud infantil. http://orientacion.ucr.ac.cr/ciu/

- Reglamento de la Universidad de Costa Rica contra el Hostigamiento Sexual:
https://www.cu.ucr.ac.cr/normativ/hostigamiento_sexual.pdf

- Reglamento de Régimen Académico Estudiantil:
https://www.cu.ucr.ac.cr/normativ/regimen_academico _estudiantil.pdf




